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Technologie hat zweifellos in unserer ge-
sellschaftlichen Entwicklung eine ent-
scheidende Wirkung. Gedachr sei an die
Eroberung anderer Linder, deren einhei-
mische Vélker mit ihren herkémmlichen
Waffen keine Chance gegen unsere techni-
sche Gewalt hatten.

Unsere moderne Wirtschaft wire aber
auch ohne die heute zur Verfiigung stehen-
den technischen Méglichkeiten wie Tele-
fon, Fax, Computer, u.s.w. nicht funk-
tionsfihig. Merkwiirdig, dass direkte Ein-
flussmoglichkeiten auf die technische Ent-
wicklung bislang den Minnern delegiert
wurden. Heute noch ist es nicht selbstver-
stindlich, dass eine Frau eine naturwissen-
schaftliche oder gar technische Ausbildung
zur Ingenieurin ergreift. Insofern haben
Frauen, die den Durchbruch in die Min-
nerdomiine wagen, eine hohe Hiirde be-
wiltigt. Sie schaffen sich sehr wichtige Vor-
aussetzungen, um bei unseren gesellschaft-
lichen Entwicklungsprozessen kompetent
mitwirken zu kénnen.

Die Rollen und Einflussbereiche der
Ingenieurinnen sind vielschichtig. Die
Entscheidungen, die sie in privaten und
beruflichen Rollen zu vollziehen haben,
wirken sich weitreichend aus. Am direktes-
ten ist natiirlich der Einfluss auf ihre eige-
nen Lebens- und Arbeitsbedingungen,
z. B. mitwelchen Technologien sie arbeiten
oder wie sie ihre eigene Laufbahn gestalten.
Ingenieurinnen treffen aber oft Entschei-
dungen, die auch die Rahmenbedingun-
gen fiir andere bestimmen. Dariiber hin-
aus kaufen alle von uns technisch ausge-
kliigelte Freizeit- und Haushaltsgerite. In-
sofern nehmen auch technisch gebildete
Menschen eine Benutzerlnnenrolle in Be-
reichen waht, in denen ihre spezifische

Fachkompetenz nur indirekt zur Anwen-
dung kommt. In diesem Beitrag werden
diese Rollen reflektiert,

DIE BERUFSWAHL UND DAS ARBEITSUM-
FELD DER INGENIEURIN

Jeder Entscheid, klein oder grof}, kann als
Link in einem Gestaltungsprozess verstan-
den werden. Jeder Entscheid beeinflusst
weitere Ereignisse und trdgt somit poten-
tiell gestalterische Kraft. Viele Entschei-
dungen sind so klein, daf§ wir sie gar nichr
mehr bewusst wahr nehmen, wie z. B. ob
eine weitere Tasse Kaffee am Morgen ge-
trunken wird oder nicht. Andere, wie die
eigene Berufswahl, haben deutlich linger-
fristigere Auswirkungen. Zum Zeirpunkr,
in dem sie gefille wird, ist es allerdings
praktisch unméglich zu wissen, was diese
Entscheidung mit allen Konsequenzen be-
deuten wird.

Die Ende 1996 versffentlichte Studie
von LEU, RUTTER & DE BARY iiber die Wirk-
samkeit der Ingenieurausbildung in der
Schweiz zeigt, wie klein der Frauenanteil in
technischen Studienrichcungen weiterhin
ist. Wihrend der Frauenanteil in der
Schweiz bei den Maturantlnnen des ma-
thematisch-naturwissenschaftlichen Ty-
pus seit 1977 relativ stabil bei zirka 20%
liegt, bewegt sich der Anteil der weiblichen
Diplomierten in den Kernfichern Elektro-
technik, Maschinenbau und Bauingeni-
eurwesen an der ETH Ziirich lediglich zwi-
schen 1 und 5%.

Ein nicht zu unterschitzender Grund
liegt in den militidrischen Wurzeln des In-
genieurwesens (vgl. GREIF 1990, KUARK
1994). Fiir die Frauen (und manche Min-
ner), die in diesem Berufsumfeld cirig sind,
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ist es deutlich spiirbar wie stark dieses
Selbstverstindnis unterschwellig die Ar-
beitsformen und Kultur des Ingenieurwe-
sens immer noch prigt. Die Arbeitszeit
und Laufbahnerwartungen richten sich
z.B. nach der typischen minnlichen Vor-
stellung der ununterbrochenen Vollzeit-
Beschiftigung und Karriereorientierung.
Auf der anderen Seite ist laufend Stel-
lenanzeigern und Zeitungsartikeln zu ent-
nehmen, dass Eigenschaften wie Kreati-
vitit, Teamfihigkeit und vernerztes Den-
ken im Ingenieurwesen gefragt sind — Ei-
genschaften, die den Frauen gerne zuge-
schrieben werden. Verschiedene Stimmen
behaupten, dass das Ingenieurwesen sich
verindert. Werden diese Absichten wirk-
lich in die Praxis umgesetzt oder bleibt es
vorerst bei Lippenbekenntnissen? Die Er-
wartungen an die persdnliche Verfiigbar-
keit fiir die Arbeit ist sehr groff. Dartiber
hinaus fithlen sich viele Ingenieure und In-
genieurinnen von der verlangten Flexibi-
licdt bei gleichzeitig hoher Effizienz Gber-
fordert. Das rauhe Wirtschaftsklima
schwicht die Position des Einzelnen der-
maflen, dass es kaum moglich ist, ange-
nehme Rahmenbedingungen und ange-
messene Verantwortlichkeiten auszuhan-

deln.

DiE RAHMENBEDINGUNGEN DER ARBEIT
VON ANDEREN PERSONEN

Die unbewussten Wertvorstellungen be-
einflussen viel mehr als nur das eigene Le-
ben und Arbeiten. Die Wahl eines techni-
schen Berufs ist gleichzeitig eine Absichts-
erklirung, Entscheidungen fiir andere zu
iibernehmen. Wihrend die Elektroingeni-
eurin oder die Architektin entscheidet, wo
die Lampen in einem Gebiude platziert
werden, sind es die Bewohnerlnnen, die
mitder guten oder schlechten Beleuchtung
und der begrenzten Anzahl Steckdosen le-
ben miissen. Insofern gestalten die Exper-
tinnen und Experten nicht nur die Infra-
strukeur, sie bestimmen weitgehend iiber
die Ressourcen, die Benutzerlnnen fir die
weitere Gestaltung ihrer Umgebung zur
Verfligung stehen.

Dies gilt ebenfalls fiir Entscheidungen,
die weniger physische Form annehmen wie
zum Beispiel im Rahmen von betrieblichen
technisch-organisatorischen  Verinde-
rungsprojekten. Hier werden organisatio-

nale Abliufe und Arbeitsaufgaben gestalter,

die anschlieflend einzelne Menschen im
Alltag auszufithren haben. Wihrend die
Projektleitung nicht immer mit den Kon-
sequenzen dieser Ent-
scheidungen konfron-
tiert ist, sind die Mit-
arbeiterinnen  und
Mitarbeiter sehr wohl
betroffen. Eine mog-
lichst enge Einbezie-
hung der ,KundIn-
nen“ ist sinnvoll, so-
wohl fiir eine gute
fachliche Entwick-
lung des Projektes als
auch fiir die Gestal-
tung des Projektab-
laufes.

Als Beispiel fiir
die Integration der
Beschiftigten in die Gestaltung der eige-
nen Arbeitsbedingungen dient ein Projekt,
das 1995-97 vom Institut fiir Arbeitspsy-
chologie der ETH Ziirich durchgefiihre
wurde. Das Forschungsprojekt F-CIM 1
»lntegration von Frauen in modernen Pro-

nehmen.

duktionsstrukeuren® benutzte cin partizi-
patives Vorgehen, in dem die operativ be-
schiftigten Frauen und Minner sich an ei-
nem Verinderungsprojekt in ihren Betrie-
ben beteiligten. ,Was die alltiglichen Ar-
beitsstrukturen (noch) nicht beinhalten,
wurde im Rahmen der Workshops bereits
erfahren und wird ... auch Eingang in das
zu erarbeitende Verinderungskonzept fin-
den: Arbeitstitigkeiten mit hohen Denk-
und Planungsanforderungen sowie hohen
Kommunikationserfordernissen. Die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter {iberneh-
men somit eine aktive Rolle bei der sozio-
technischen Gestaltung der Arbeitssys-
teme, in die ihre Arbeitstitigkeiten einge-
bettet sind" [KUARK & PARDO ESCHER,
1996].

Die ROLLE DER TECHNIK-ANWENDERIN

Im Privatleben nehmen wir alle ebenfalls
Rollen ein, unter anderem auch ge-
schlechesspezifische. So sind es oft die
Minner, die fiir Kauf und Wartung tech-
nischer Freizeitgerite wie Auto, Fahrrad,
Stereoanlage, Fotoapparate usw. zustindig
sind. Frauen sind oft hichstens dann ge-
fragt, wenn es um Kiichen- oder Haus-
haltsgerite geht. Es lohnt sich tiber das ei-
gene Verhalten nachzudenken. Das ty-

Die Wahl eines tech-
nischen Berufs ist gleich-
zeitig eine Absichtser-
klirung, Entscheidun-
gen fiir andere zu iiber-

pisch passive Konsumverhalten lisst sich
niamlich indern.

Neue Formen der Nutzung techni-
scher Gerirte bieten
ein grofles Potenzial
fiir nachhaltige Verin-
derungen. Die Car-
Sharing Organization
Mobility genieflt in
der Schweiz groflen
Erfolg. Hier wird fiir
die Mitgliedschaft ein
bestimmuter Betrag als
Kapital  eingelegt.
Nach Bedarf werden
Fahrzeuge reserviert,
benutzt und entspre-
chend abgerechner. In
allen grofleren Ort-
schaften sind Fahr-
zeuge in der Nihe des Bahnhofs placziert,
sodass lingere Strecken mit der Eisenbahn
zuriickgelegr und abgelegene Ortschaften
dennoch flexibel und bequem erreicht wer-
den kénnen. Neuerdings wird Mirglied-
schaft ebenfallsin Form eines Jahresbeitrags
in Kombination mit Vergiinstigungen der
Schweizer Bundesbahnen angeboten.

Dieses Model zeigt einen vielverspre-
chenden Ansatz auf. Der Weg geht weg
von der Verkoppelung von Besitz, Status
und Nutzung von Technik hin zur aktiven
Teilnahme an einer sinnvollen, gemeinsa-
men Nutzung, in der Kommunikarion
und Sozialkompetenz gleichwertig mit den
notwendigen technischen Kenntnissen ge-
fordert werden.
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